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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กองค์การบริหารส่วนต าบลบางครกอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรีและ (2) ศึกษาเสนอแนวทางเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลบางครกในจังหวัดเพชรบุรี 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรครั้งนี้ ได้แก่ คณะผู้บริหาร 4 คน ครู 3 คน ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 คน 
คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 15 คน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 12 คน ก านันผู้ใหญ่บ้าน 12 คน องค์การ
บริหารส่วนต าบลบางครก อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี รวมทั้งหมด 47 คน วิธีด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) 
ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) วิเคราะห์
ข้อมูลเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการสังเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า (1)การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางครกอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (2) แนวทางการส่วนร่วม
การบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก อ าเภอบ้านแหลม จังหวัด
เพชรบุรี ผู้ตอบแบบสอบถามได้เสนอแนวทางดังนี้ด้านงานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ได้แก่ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
และประเมินสภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ โดยการมีส่วนรวมทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านงานวิจัยในชั้นเรียน ได้แก่ ร่วมประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ภายในสถานศึกษา
ให้เกิดความคุ้มค่า ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ร่วมส่งเสริมการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้เป็นระบบ สอดคล้อง
กับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านงานนิเทศภายใน ได้แก่ ส่งเสริมนิเทศ ติดตามและก ากัดให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรู้ ได้จัดเนื้อหาสระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ด้านการวัดผล
ประเมินผลการศึกษา ได้แก่ พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน ด้านงานประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 
ครูมีการด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ 

ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วม, การบริหารงานวิชาการ, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก 

 
 
 

mailto:sand3484@เgmail.com


226 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 4 No. 1 January – June 2024 

Abstract 
The objectives of this research were: (1) Study the participation in academic administration of 

personnel in the Child Development Center of Bang Khrok Subdistrict Administrative Organization. Ban 
Laem District Phetchaburi Province (2) Study and propose guidelines for academic management of 
personnel in the Child Development Center, Bang Khrok Subdistrict Administrative Organization. Ban 
Laem District Phetchaburi Province 

This research is a quantitative research. The population of this time included 4 administrators, 3 
teachers, 1 assistant teacher, 15 child development center committee members, 12 subdistrict 
administrative organization council members, 12 village headmen, subdistrict administrative organization 
members. Bang Khrok Ban Laem District Phetchaburi Province, a total of 47people. The research method 
consists of 4 steps: (1) study related literature and research, (2) create research instruments, (3) collect 
data, and (4) analyze data on instruments used in this research. It is a 5 point rating scale questionnaire. 
Statistics used to analyze the data include frequency, percentage, mean, and standard deviation. and 
content synthesis 

The results of the research found that (1) Participation in academic administration of personnel 
in the Child Development Center, Bang Khrok Subdistrict Administrative Organization. Ban Laem District 
Phetchaburi Province Overall and each aspect is at a high level. (2) Guidelines for participation in 
academic administration of personnel in the Child Development Center, Bang Khrok Subdistrict 
Administrative Organization. Ban Laem District Phetchaburi Province Respondents suggested the following 
guidelines. Curriculum work and curriculum administration include analyzing the environment. and 
evaluate educational institution conditions to determine vision, mission, goals, and desired 
characteristics.By including the participation of the Basic Education Commission.Classroom research 
includes participating in the evaluation of the use of learning resources. within the educational institution 
to create value In terms of teaching and learning management, it includes jointly promoting the 
systematic organization of content and activities. consistent with interests and the aptitude of the 
students is important. Internal supervision work includes promoting supervision. Follow up and limit 
teachers in organizing the learning process. Content and activities have been arranged to be consistent 
with interests. Learner's aptitude Educational evaluation measures include developing measurement and 
evaluation tools to meet standards. In terms of educational quality assurance, teachers conduct research 
according to systematic procedures. 

Keywords: Creative Leadership, School Administrators Sai Khueng Network Group, Surat Thani Primary 
Educational Service Area Office 3 

 
บทนำ 
 สถานการณ์ของโลกในศตวรรษที่ 21 (ระหว่าง ค.ศ. 2001 - 2100) มีการเปลี่ยนแปลง“ทั้งทางด้านสังคม ศาสนา 
เศรษฐกิจ การเมือง และด้านเทคโนโลยี”ที่ส่งผลกระทบต่อองค์การ และพลเมืองโลกหลายด้าน ได้แก่ ความผันผวนทาง
เศรษฐกิจการเข้าสู่สังคมสูงวัยการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศ
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ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวมถึงภัยพิบัติทางธรรมชาติ มีแนวโน้มเกิดความรุนแรงมากขึ้น
และผลกระทบอื่นๆ อีกมากมาย ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ(2558: 52) ท าให้องค์การ
ทั้งภาครัฐและเอกชนต่างได้รับผลกระทบ จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนให้อยู่รอด และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว 
ผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์การจ าเป็นต้องปฏิรูปตนเอง และการเปลี่ยนแปลงองค์การครั้งใหญ่เพื่อน าพาไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ต้องการโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญที่จะต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา
ให้เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพื่อให้บริหารจัดการศึกษาบรรลุผลส าเร็จ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่แก้ไขเพิ่มเติม ก าหนด
ความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาในมาตรา 6 ที่ก าหนดไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้  และคุณธรรมมีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” และมาตรา 8 ได้ก าหนดหลักการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการ 3 ประการ คือ เป็นการศึกษา
ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไป
อย่างต่อเนื่องและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)ภายใต้วิสัยทัศน์ “การพัฒนาศักยภาพคนไทยตลอดช่วง
ชีวิต” ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี สังกัดกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นกระทรวงมหาดไทยเป็นองค์กรของภาครัฐบาลมีภารกิจหน้าที่หน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริมและจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาเด็กและผู้ด้อยโอกาสจึงได้ด าเนินการจัดการศึกษาปฐมวัยโดยการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อ
ส่งเสริมให้เด็กเล็กวัยระหว่าง 3 – 5 ขวบทุกคนในท้องถิ่นได้มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและเต็มตามศักยภาพทั้งด้าน
ร่างกายอารมณ์จิตใจสังคมและสติปัญญาโดยการจัดการศึกษาและบริหารงานพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ประกอบ ผู้บริหาร ครู ผู้ช่วยครูผู้ช่วย และคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ปกครอง สมาชิกสภา 
องค์การบริหารส่วนต าบล ก านันผู้ใหญ่บ้าน ร่วมกันวางแผนการด าเนินงานในการจัดการศึกษา 6 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร
และการบริหารหลักสูตร ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัด
ประเมินผลการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

จากผลการประเมินมาตรฐานการศึกษา (ขั้นพื้นฐาน)ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ผ่านมา
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวางแผนเพื่อการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ประสบผลส าเร็จ
เท่าที่ควรเนื่องจากขาดการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร ครูผู้ช่วยครูผู้ช่วย และคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ผู้ปกครอง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ก านันผู้ใหญ่บ้าน ขาดการประสานงานและการมีส่วนร่วมอย่าง
ชัดเจน อันเนื่องมาจากยังขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผ นจัด
การศึกษาท าให้ผลการจัดการศึกษาไม่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่ และการเข้ามามีส่วนร่วมตาม
บทบาทหน้าที่ของผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาอยู่ในระดับต ่า และส่งผลกระทบต่อความร่วมมือในการจัด
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกระทรวงมหาดไทย,2564) 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรีเพื่อน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการ
พัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการศึกษาการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 6 ด้าน 1)ด้านหลักสูตรและ
การบริหารหลักสูตร 2)ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 3)ด้านการจัดการเรียนการสอน 4)ด้านการนิเทศภายใน 5)ด้านการวัด
ประเมินผลการศึกษา และ 6)ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และน าผลที่ได้จากการศึกษาไปพัฒนางานการบริหารงาน
วิชาการทั้ง 6 ด้าน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางครกอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
 2. เพื่อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
จังหวัดเพชรบุรี 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลบาง
ครกอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ผู้วิจัยได้น าแนวคิดของสภารัตน์ สมศักดิ์  2559:3) มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ดังภาพที่ 1.1                                             
             ตัวแปรที่ศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 
การด าเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางครกอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ผู้วิจัยมีวิธีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

1. ประชากร 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ คณะผู้บริหาร 4 คน ครู 3 คน ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 คน คณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 15 คน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 12 คน ก านันผู้ใหญ่บ้าน 12 คน องค์การบริหารส่วนต าบล
บางครก อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี มีจ านวนแน่นอน (Finite Population) รวมทั้งสิ้น จ านวน 47 คน  
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลบางครกอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางครกอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ใน 6 ด้าน 

1. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
2.ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
4. ด้านการนิเทศภายใน 
5.ด้านการวัดผลประเมินผลการศึกษา 
6. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ซึ่งประกอบด้วย 
ต าแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 

ตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบล
บางครกอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรีประกอบด้วย6ด้าน ได้แก่ 1)ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) ด้านการ
วิจัยในชั้นเรียน 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน 4) ด้านการนิเทศภายใน 5) ด้านการวัดประเมินผลการศึกษา 6) ด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

ลักษณะข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ก าหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับ คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด โดยมีเกณฑ์ให้น ้าหนักคะแนนดังนี้ 
   5 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากที่สุด  
   4 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมาก  
   3 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการปานกลาง  
   2 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการน้อย 

1 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการน้อยที่สุด 
3. การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล และหาคุณภาพเครื่องมือโดยด าเนินการตามขันตอน ดังนี้ 
3.1 ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ

บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลบางครกอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
3.2 สร้างแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดการวิจัย เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลบางครกอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
3.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบโครงสร้างค าถาม การใช้ภาษาและความ

ครอบคลุมในเนื้อหาสาระและให้ข้อเสนอแนะ เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
3.4 หาความเที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมือ โดยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 

ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงและความเหมาะสมของเนื้อหา แล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) ได้ค่า IOC ทุกข้ออยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 

3.5 หาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่ท าการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับบุคลากรใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลท่าแร้งออก อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรีจ านวน 30คน และน ามาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ได้ค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.768 

3.6 น าแบบสอบถามที่พัฒนาเรียบร้อยแล้ว น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลและชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่

เป็นกลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัยในครั้งนี้ จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  
4.2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง จากกลุ่มตัวอย่าง และแจ้งก าหนดการตอบกลับงานใน 15 วัน 
4.3 น าข้อมูลที่ได้จากการตอบกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์  
4.4 น าข้อมูลที่ตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วมาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามและตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป

ทางสถิติ โดยด าเนินการ ดังนี้ 
ตอนที่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย ต าแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์

การท างาน วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปตารางประกอบการ
บรรยาย 

ตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบล
บางครกอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรีมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ในภาพรวมรายด้านและรายข้อ แล้วน าค่าเฉลี่ยมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00   การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50 การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ มาก 
ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50   การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50 การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ น้อย 
ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 6.1 สถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  6.1.1 ความถี่ (Frequency) 
  6.1.2ร้อยละ (Percentage) 
  6.1.3ค่าเฉลี่ย (Mean)  
   6.1.4ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
   6.1.5 การสังเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
 
ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ต าแหน่ง
หน้าที่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน  

 
ตารางที ่ 4.1 การวิเคราะห์จ านวนและร้อยละของข้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพทั ่วไปผู ้ตอบแบบสอบถาม

ประกอบด้วย ต าแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ต าแหน่งหน้าที่   

คณะผู้บริหาร 4 8.50 

ครู 3 6.38 

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 2.13 

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 15 31.91 

สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 12 25.54 

ก านันผู้ใหญ่บ้าน 12 25.54 
รวม 47 100.0 
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สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

2. ระดับการศึกษา   

ต ่ากว่าปริญญาตรี 30 63.83 

ปริญญาตรี 15 31.91 

สูงกว่าปริญญาตรี 2 4.26 

รวม 47 100.0 

3. ประสบการณ์การท างาน   

น้อยกว่า 6 ปี 10 23.33 

6 – 10 ป ี 26 62.23 

10 ปี ขึ้นไป 11 14.44 
รวม 47 100.0  

จากตารางที่ 4.1 การวิเคราะห์จ านวนและร้อยละสถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
ต าแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ต าแหน่งหน้าที่ เป็น
คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คิดเป็นร้อยละ 31.91 มีระดับการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรีมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
63.83 และมีประสบการณ์การท างาน 6- 10 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 62.23 ตามล าดับ 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี  

ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางครก อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมและรายด้านได้แก่ ด้านงานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
ด้านงานวิจัยในชั้นเรียน ด้านงานการเรียนการสอน ด้านงานนิเทศภายใน ด้านงานวัดผลและประเมินผลการศึกษา ด้านงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา  

ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ บุคลากรใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม 

ด้านที ่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 𝝁 𝝈 ระดับ 

1. ด้านงานหลักสตูรและการบริหารหลักสูตร 4.55 0.32 มากที่สุด 
2. ด้านงานวิจัยในชั้นเรียน 4.73 0.29 มากที่สุด 
3. ด้านงานการเรียนการสอน 4.67 0.40 มากที่สุด 

4. ด้านงานนิเทศภายใน 4.41 0.39 มาก 
5. ด้านงานวัดผลและประเมินผลการศึกษา 4.25 0.55 มาก 
6. ด้านงานประกันคุณภาพการศึกษา 4.08 0.69 มาก 

ภ ภาพรวม 4.45 0.33 มาก 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การ

บริหารส่วนต าบลบางครก อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ย (𝜇= 4.45) เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านงานวิจัยในชั้นเรียน (𝜇= 4.73) ด้านงานการเรียนการสอน  (𝜇= 

4.67) และด้านงานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  (𝜇= 4.55) ที่เหลืออยู่ในระดับมาก คือ ด้านงานนิเทศภายใน (𝜇= 
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4.41) ด้านงานวัดผลและประเมินผล (𝜇= 4.25) และด้านงานประกันคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด (𝜇= 4.08) 
ตามล าดับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางครกอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรีผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัย ดังนี้  

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
องค์การบริหารส่วนต าบลบางครกอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านงานวิจัยในชั้นเรียน(ด้านงานการเรียนการสอน และด้านงานหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร ที่เหลืออยู่ในระดับมาก คือ ด้านงานนิเทศภายในด้านงานวัดผลและประเมินผลและด้านงานประกันคุณภาพ
การศึกษาซึ่งสอดคล้องกับศุภวรรณ สุธัมมา และคณะ (2564) ได้ท าการศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 มีผลการวิจัย พบว่าปัญหาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาสูงสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ปัญหาต ่าสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก มีดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมให้ความรู้ครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับบริบท ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูจัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในกลุ่มโรงเรียน ท าแผน การ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลที่หลากหลาย ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาควรจัดอบรมครูเกี่ยวกับการวิจัยในชั้น
เรียนและจัดเวทีให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัยในชั้นเรียน ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จัด
อบรมครูเกี่ยวกับการผลิต พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ครูผลิต เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบท มี
ความทันสมัย ด้านการนิเทศภายใน จัดประชุม วางแผนจัดท าแผนการนิเทศการศึกษา โดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม
นิเทศแบบกัลยาณมิตร ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ให้ความรู้เกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพ
ภายในให้ครูและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย แต่งตั้งคณะกรรมการ ด าเนินการ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
และน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพสรุปได้ว่าการส่งเสริมให้ความรู้ครูร่วมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับบริบท การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จัดชุมชนการเรียนรู้ในกลุ่มโรงเรียน ท าแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 จากผลการวิจัยผู้วิจัยขอเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และการท าวิจัยต่อไป ดังนี้  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1) ด้านงานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรควรส่งเสริมให้มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านวิชาการมาใช้ 
เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีการจัดอบรม วิเคราะห์หลักสูตรระหว่างครูผู้สอน เพื่อให้มีการ
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง มีการติดตามการใช้หลักสูตรอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มีความเหมาะสมกับท้องถิ่น 
 2) ด้านงานวิจัยในชั้นเรียน ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการรวมรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 3) ด้านการจัดการเรียนการสอนควรส่งเสริมให้ครูผู ้สอนจัดท าแผนการเรียนรู ้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ให้นักเรียนคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น มีการสอนเสริมให้นักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
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 4) ด้านงานนิเทศภายในควรมีการส่งเสริมให้ครูน าผลงานจากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียน
การสอนและควรมีการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 5) ด้านงานวัดผลและประเมินผลควรจัดอบรมให้ครูผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการวัดผล 
ประเมินผล รวมไปถึงการจัดให้มีการวัดผลและเทียบโอนผลการเรียนอย่างเป็นระเบียบตลอดจนมีการพัฒนาเครื่องมือวัด
ประเมินผลที่ได้มาตรฐาน เพื่อน าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
 6) ด้านงานประกันคุณภาพการศึกษาควรมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา
ของการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลบางครกอ าเภอบ้านแหลม จังหวัด
เพชรบุรี เพื ่อส่งผลต่อความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี ้วั ดของกระทรวงศึกษาต่อไป
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1)  ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเรื่องการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางครกอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี  
 2)  ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการด้านอื่นๆ ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วน
ต าบลอื่น ๆ 
 3) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นต้นแบบ หรือประสบ
ความส าเร็จในด้านการบริหารงานวิชาการ 
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